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TÜ TRÌNH 

C�n cí Thông tu 28-TT/BGD �T ngày 04 tháng 09 n�m 2020 cça BÙ Giáo 
dåc �ào t¡o vê viÇc ban hành �iÁu lÇ tr°Ýng TiÃu hÍc quy �Ënh chúc n�ng, nhiÇm 
vå, quyên h¡n cça HiÇu tr°ßng; 

Thñc hiÇn công v�n SÑ 659 /SGDET-GDMN ngày 01 tháng 04 n�m 2021 
cça Sß Giáo dåc và �ào t¡o tinh �iÇn Biên V/v xây dñng k¿ h¡ch chi¿n l°ãc 
phát triên cça c¡ sß giáo dåc; 

N¡i nh­n: 

�¡n vË tr°ng TiÃu hÍc sÑ 2 M°Ýng M°¡n �ã tÕ chéc xây dñng K¿ ho¡ch 
và lây ý kiên góp ÷ cça to£n thÃ c£n bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên nhà tr°Ýng; 
Ban �¡i diÇn cha m¹ hÍc sinh �Óng thÝi xin ý ki¿n goP: ý cça UBND xã M°Ýng 
M°¡n và các tÕ chéc �oàn th¿ có liên quan ß c¥p xã vÁ dñ th£o K¿ ho¡ch chi¿n 
l°ãc. 

-Phòng GD & �T huyÇn; 

KÃ ho¡ch chiên l°ãc phát triên nhà tr°Ýng �ã xây dñng hoàn thiÇn. Nay 
nhà tr°Ýng làm tÝ trình �Ã nghË Phòng GD&�T huyÇn M°Ýng Chà phê duyÇt K¿ 

ho¡ch chi¿n l°ãc phát triÃn nhà tr°Ýng �Ã �¡n vË d°a vào thñc hiÇn. 
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TÜ TRÌNH 

C�n cé Thông t° 28-TT/BGD �T ngày 04 tháng 09 n�m 2020 cça BÙ Giáo 
dåc �ào t¡o vÁ viÇc ban hành �iÁu lÇ tr°Ýng TiÃu hÍc quy �Ënh chéc n�ng, nhiÇm 
vå, quy¿n h¡n cça HiÇu tr°ßng: 

Thñc hiÇn công v�n SÑ 659 /SGDDT-GDMN ngày 01 tháng 04 n�m 2021 
cça Sß Giáo dåc và �ào tao tinh �iÇn Biên V/v xây dñng kê ho¡ch chiên l°ãc 
phát triên cça c¡ sß giáo dåc; 

N¡i nh­n: 

�¡n vË tr°Ýng TiÃu hÍc sÑ 2 MuÝng M°¡n �ã tÕ chúc xây dñmg KÃ ho¡ch 
và l¥y ý ki¿n góp ý cça toàn thÃ cán bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên nhà tr°Ýng; Ban �¡i diÇn cha m� hÍc sinh �Óng thÝi xin ý kiÃn góp ý cça UBND xã M°Ýng M°¡n và các tô chéc �o£n thê có liên quan ß c­p xã vÁ dñ th£o Kê ho¡ch chiên 
l°ãc. 

-Phòng GD & �T huyÇn; 

KÃ ho¡ch chi¿n l°ãc phát triên nhà tr°Ýmg �ã xây dñng hoàn thiÇn. Nay nhà tr°Ýng làm tÝ trình �Ã nghË UBND xã M°Ýng M°¡n huyÇn M°Ýng Chà phê duyÇt KÃ ho¡ch chiÃn l°ãc phát tri¿n nhà tr°Ýng �Ã �¡m vË �°a vào thñc hiÇn. 
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KÉ HO CH CHIÊN L¯âC PHÁT TRIÂN NHÀ TR¯ÜNG 
GIAI �O N 2021-2025 

1. BÑi c£nh ra �Ýi. 

M°Ýng Mr¡n, ngày 20 tháng 4 n�m 2021 

�ê thñc hiÇn d°Ýng lÕi �ôi mÛi giáo dåc, �£ng và Nhà n°Ûc �ã ban hành 
nhiêu v�n b£n quan trÍng nh°: NghË quy¿t sÑ 29-NQITW ngày 04/11/2013 HÙi 
nghË l§n thé 8 Ban Ch¥p hành Trung °¡ng khóa XI vÁ �ÑÕi mÛi c�n b£n, toàn diÇn 
gi£o dåc và �ào t¡o; NghË quy¿t sÑ 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 cça QuÑc hÙi 

vÁ �ôi mÛi ch°¡ng trình, sách gjáo khoa giáo dåc phÕ thông; Quyet �Ënh sÑ 
404/QÐ-TTg ngày 27/3/2015 cça Thç t°Ûng Chinh phç vÁ phê duyÇt �Á án �Õi mÛi 
ch°¡ng trình, sách giáo khoa giáo dåc phÑ thông. NghË quy¿t �¡i hÙi �£ng bÙ tinh 
�iÇn Biên, NghË quyêt �¡i hÙi �£ng bÙ huyÇn M°Ýng Châ... �òi höi các c¡ sß 
giáo dåc nÏi chung và các tr°Ýng tiÁu hÍc nói riêng ph£i xây dñng kÃ ho¡ch chi¿n 
l°¡c phát triên cça tëng nhà tr°Ýng trong tëng thÝi kó, tëng giai �o¡n �ê �áp éng 
yÁu câu, nhiÇm vå mà �£ng, Nhà n°Ûc và nhân dân �ã giao phó. 
2. Chéc n�ng nhiÇm vå cça nhà truÝng 

TÕ chéc gi£ng d¡y, hÍc t­p và ho¡t �Ùng giáo dåc cho hÍc sinh trên �Ëa bàn 
xã M°Ýng M°¡n �¡t ch¯t l°ãng �áp úng måc tiêu, yêu c§u c§n �¡t theo ch°¡ng 
trinh giáo dåc phÕ thông c¥p tiÃu hÍc do BÙ Giáo dåc và �ào t¡o ban hành. 

Công khai måc tiêu, ch°¡ng trình, kÃ ho¡ch giáo dåc, �iÁu kiÇn b£o �£m 
ch¥t l°ãng giáo dåc, k¿t qu£ �ánh giá và kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng giáo dåc. 

Thñc hiÇn giáo dåc b¯t buÙc, phô c­p giáo dåc và xóa mù chï t¡i �Ëa bàn. 
Huy �Ùng tr» em �i hÍc dúng �Ù tuÓi, v­n �Ùng và t¡o �iÁu kiÇn cho tr» em có 
hoàn c£nh �·c biÇt �Ãn tr°Ýng. 

Xây dng chi¿n l°ãc và k¿ ho¡ch phát triÁn nhà tr°Ýng theo các quy �Ënh 
cça BÙ Giáo dåc và �ào t¡o, g¯n vÛi �iÁu kiÇn kinh t¿ - xã hÙi cça �Ëa ph°¡ng: 
xây dñng ke ho¡ch ho¡t �Ùng giáo dåc �áp úng måc tiêu, yêu c§u c§n �¡t theo 
ch°¡ng trinh giáo dåc phô thông c¥p tiêu hÍc. 

TriÅn khai thñc hiÇn ch°¡ng trình giáo dåc phÑ thông c¥p tiÁu hÍc do BÙ 
Giáo dåc và �ào t¡o ban h£nh; thñc hiÇn lña chÍn sách giáo khoa theo quy �Ënh 
cça BÙ Giáo dåc và �ào t¡o; triÃn khai thñc hiÇn sách giáo khoa và nÙi dung giáo 
dåc cça �Ëa ph°¡ng theo quyÃt �Ënh cça æy ban nhân dân tÉnh �iÇn Biên; thñc 
hiÇn tñ chç chuyên môn trong tÕ chéc các ho¡t �Ùng giáo dåc t¡i nhà tr°Ýng. 



Thñc hiÇn tñ kiêm �Ënh chât l°ãng và d£m b£o ch¥t l°âng giáo dåc theo 

quy dËnh. 
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Qu£n l÷ cán bÙ, giáo viên, nhân viên và hÍc sinh. 
Ou£n lý và sí dång d¥t, t£i chính và tài s£n cça nhà tr°Ýng theo quy �Ënh 

cça pháp lu­t. 
PhÑi hãp ch·t ch½ vÛi cha m¹ ho·c ng°Ýi giám hÙ hÍc sinh, các tô chéc và 

cá nhân trong cÙng �Óng thñc hiÇn các ho¡t dÙng giáo dåc. TÕ chéc cho giáo viên, 
ng°Ýi lao �Ùng và hÍc sinh tham gia các ho¡t �Ùng xã hÙi t¡i �Ëa ph°¡ng. 

Xây dång môi tr°Ýng v�n hoá - giáo dåc trong nhà tr°Ýng, tham gia xây 
dñng môi tr°Ýng v�n hoá - giáo dåc ß �Ëa ph°¡ng. 
3. Quá trình hình thành và phát triên cça nhà tr°Ýng. 

Tr°Ýng Tiêu hÍc sÑ 2 M°Ýng Mu¡n tiÁn thân là Tr°Ýng Tiêu hÍc sô 1 M°Ýng 

M°¡n, trên �Ëa bàn xà M°Ýng M°¡n , huyÇn M°Ýng Chà tÉnh E�iÇn Biên. �Ç �âm 

b£o phù hãp vÛi quy ho¡ch m¡ng l°Ûi c¡ sß giáo dåc và dáp úng yÁu c§u phát 
triên kinh t¿ - xã hÙi, ngày 16 tháng 6 n�m 2009, chç tËch UBND huyÇn M°Ýng 

Chà QuyÃ¿t �Ënh sÑ 617 - QÐ- UBND thành l­p Tr°Ýng TiÃu hÍc SÑ 2 MuÝng 
M°¡n. Tr°Ýng có �iêm tr°Ýng chinh và 4 �iêm tr°Üng l». 

Qua 12 n�m xây dñmg và tr°ßng thành, Tr°Ýng TiÃu hÍc sÑ 2 MuÝng 
M°¡n tëng b°Ûc có sñ phát triên c£ vÁ quy mô tr°Ýng lÛp và châ l°ãng giáo dåc, 

trß thành mÙt �Ëa chi giáo dåc có uy tín cça huyÇn M°Ýng Chà. Tù mÙt ngôi 

tr°Ýng ban �§u vÛi c¡ sß v­t ch¥t, thi¿t bË d¡y hÍc thiÁu thÑn, chât l°ãng giáo dåc 
còn r¥t khiêm tÕn, �¿n nay tr°Ýng �ã có c¡ sÞ v­t chât khá khang trang �áp úng 

khá tÑt �iÁu kiÇn d¡y - hÍc và các ho¡t �Ùng giáo dåc cça giáo viên, hÍc sinh. 
K¿ ho¡ch phát triên nhà tr°Ýng nh�m xác �Ënh rõ �Ënh h°Ûng, måc tiêu chiÅn 

l°ãc và các gi£i pháp chç yêu trong quá trình v­n �Ùng và phát triên, là c¡ sß quan 
trÍng cho các quyêt sách cça HÙi �ông tr°Ýng và ho¡t �Ùng cça Ban Giám hiÁu 

cing nh°r toàn thÃ cán bÙ, giáo viên, nhân viên và hÍc sinh nhà tr°Ýng., Xây dñng 

và triÃn khai kÃ ho¡ch chiên l°ãc cça tr°Ýng TiÇu hÍc sÑ 2 M°Ýng M°¡n là ho¡t 
�Ùng có ý ngh)a quan trÍng trong viÇc thñc hiÇn chính sách cça chính phç vÁ �Õi 

mÛi giáo dåc phÑ thông. Cùng các tr°Ýng Tiêu hÍc trên �Ëa bàn xã M°Ýng M°¡n 

xây dñng ngành giáo dåc huyÇn M°Ýng Chà phát tri¿n theo kip yêu c§u phát triÃn 
kinh t¿-xã hÙi cça �§t n°Ûc, hÙi nh­p quÑc tÃ. 

4. Thành tích �¡t �°ãc 
Trong nhïng n�m qua, Tr°Ýng tiêu hÍc sÕ 2 MuÝng Mu¡n �ã �°ãc công 

nh­n danh hiÇu "T­p thÃ Lao �Ùng tiên tiên", "T­p thÃ lao �Ùng xu¥t s¯c" và t·ng 
Giy khen. H±ng n�m, có trên 78 % cá nhân �¡t danh hiÇu "Lao �Ùng tiên tiên, 4 

5- cá nhân �°ãc t·ng danh hiÇu "Chi¿n s) thi �ua c¥p c¡ sß", nhiÁu l°ãt cá nhân 

d°ãc t·ng giây khen cça các c¥p. 
N�m hÍc 2019-2020, tr°Ýng TiÃu hÍc sÑ 2 M°Ýng M°¡n �ã ph¥n �©u 

hoàn thành xu©t s¯c nhiÇm vå d°ãc UBND huyÇn t·ng gi§y khen. Tr°Ýng �°ãc 

công nh­n phÕ c­p giáo dåc tiÁu hÍc �úng �Ù tuÕi méc �Ù 3; Xóa mç chï múc �Ù 



2. Cho d¿n nay, nhà tr°Ýng tiep tåc phân dâu vê mÍi m·t �e nâng cao chât l°âng 

gi£o dåc, �¡t chu©n quoc gia méc �Ù I và kiêm dËnh ch¥t l°ãng méc �Ù 2. 

Nhà tr°Ýmg dã tëng b°Ûc c£i t¡o, xây dñng c¡ sß v­t chât �áp éng nhu c§u 

d¡y và hÍc, xây dñng nhà tr°Ýng xanh - sach - �¹p - thân thiÇn; ch¥t l°ãng giáo 

viên �°ãc n£ng cao, nhà tr°Ýng có 39,2% giáo viên d¡t giáo viên d¡y giÏi c¥p 

huyÇn, câp tÉnh; chât l°ãng hÍc sinh �°ãc nâng lên rõ rÇt, hàng n�m có trên 98% 

hÍc sinh hoàn thành ch°¡ng trình lÛp hÍc, t÷ lÇ hÍc sinh hoàn thành tÑt, hoàn 

thành xu¥t s£c ngày càng cao. 
5. Nhu c§u phát triên cça nhà tr°Ýng �áp éng nhiÇm vå �°ãc giao và 

hÙi nh­p quÑc tê 
Trong nhïng n�m qua, thñc hiÇn nhiÇm vå cça mình, nhà tr°Ýng �ã �áp úng 

d°ãc nhu câu vÁ giáo dåc và �ào t¡o hÍc sinh ti¿u hÍc trên dËa bàn xã M°Ýng 

M°¡n, tng b°Ûc nâng cao chât l°ãng �Ùi ngi giáo viên, tu sía nâng c¥p c¡ sß 

v­t chât nhà tr°Ýng ngày mÙt khang trang, nâng cao chât l°ãng giáo dåc hÍc sinh 

nh�m hinh thành và phát triÃn nhïng n�ng lñc, ph©m ch¥t c§n thiêt cça ng°Ýi hÍc 

�áp éng �òi hÏi cça xã hÙi. 
6. Tinh hinh kinh t¿ - xã hÙi cça �Ëa ph°¡ng 

M°Ýng M°¡n là xã Biên giÛi �·c biÇt khó kh�n cça huyÇn M°Ýng Chà, xã an 

to£n khu vñc thuÙc diÇn �âu t° cça ch°¡ng trình 135 giai �o¡n 2017 - 2020 theo 

Quyèt �Ënh sô 900 Q�/TTg ngày 20 tháng 06 n�m 2017 cça Thç t°Ûng chính phç. 

Là mÙt xã biên giÛi, diÅu kiÇn kinh tÃ - xã hÙi, giao thông còn g·p r¥t nhiÁu 

khÏ kh�n, dân tÙc H'Mông, dân tÙc Kh¡ Mú, dân tÙc Thái, sÑng r£i rác trên các 

s°Ýn dÓi, theo các cåm dân cu. Trung tâm xã n�m c¡nh quÑc lÙ 12 giáp xã Na 

Sang, có �°Ýng biên giÛi vÛi n°Ûc CHDCND Lào. �Ëa b£n qu£n l÷ gÓm 8 b£n vÛi 

diên tích tñ nhiên là 12992,1 mét vuông, có 820 hÙ dân, 4568 nhân kh§u, gÓm các 

dân tÙc sinh sông nh° Th£i; HMông; Kh¡ mú; Kháng, Kinh. 

Trong nhïng n�m qua, tình hinh an ninh, chính trË cça xã M°Ýng M°¡n �°ãc 

giï vïng, �Ýi sông nhân dân tëng b°Ûc �°ãc c£i thiÇn và �i vào Õn �Ënh, v�n hoá 

giáo dåc có nhïng b°Ûc chuyên biên lÛn.�°ãc sñ quan tâm sâu s¯c và giúp �á có 

hiÇu qu£ cça �£ng, Nhà n°Ûc và các ban ngành, �oàn thê cça tinh, huyÇn, xã. Sñ 

�oàn k¿t, quyÃt tâm v°ãt qua khó kh�n thí thách cça �£ng u÷, Chính quyÁn và 

nhân dân các dân tÙc dã giành d°ãc nhïng thành tñu to lÛn và quan trÍng trên t¥t c£ 

các l)nh vñc: Kinh tÃ phát triÃn Õn dËnh, �Ýi sÑng nhân dân �°ãc nâng lên so vÛi 

n�m tr°Ûc. Tuy nhiên trình �Ù dân tri không �Óng �Áu, v«n còn nhiÁu hç tåc l¡c h­u 

nh° n¡n t£o hôn, kêt hôn c­n huyêt thÕng, �Ýi sÑng kinh tÃ còn ß méc th¥p, 7/11 

b£n thuÙc diÇn khó kh£n. Trên 90% dân sÑ sÑng b±ng nghÃ n°¡ng r£y và c¯c cây 

ng�n ngày nên tÉ lÇ hÙ �ói nghèo còn ß méc cao, trên 50,62 %. 

II. PHÂN TÍCH, �ÁNH GIÁ THðC TR NG K¾T QU¢ GIÁO DäC CæA 
NHÀ TR¯ÜNG 

1. Nhïng ru �iÃm 



1.1 TÏ chha và qu£n h' nhà tr°Ýng 
Ban gián hiÇu là mÙt t­p thê �oàn kêt, có tâm nhin khoa hÍc, sáng t¡o. 

Trong công tác chi �¡o, �iÁu hành luôn chç �Ùng có kê hoach cå thÃ, dám ngh), 
dám làm, dám chËu trách nhiÇm. 

Công tác tÕ chéc triên khai, kiêm tra, �ánh giá sâu sát, thñc ch¥t và �ôi mÏi. 

Khi thñc hiÇn luôn chç �Ùng �iÁu chinh k¿Ã ho¡ch kËp thÝi sát vÛi thñc t¿. E�°ãc sñ 

tin t°ßng cao cça cán bÙ,. giáo viên, công nhân viên và cha m¹ hÍc sinh nhà 

tr°Ýng. 
-Là mÙt t­p thÃ �o£n k¿, nhiÇt tinh, có trách nhiÇm, yêu nghÃ, g±n bÏ vÛi 

nhà tr°Ýng, mong muÑn nhà tr°Ýng phát triên, ch¥t l°ãng chuyên môn và nghiÇp 
vå sñ ph¡m �áp éng �°ãc yÁu c§u �Ói mßi giáo dåc. 

Trong cong tác luôn châp hành tÑt k÷ lu­t lao �Ùng, qui chê chuyên môn. 
N�ng �Ùng, sáng t¡o có tinh th©n chia s» và hãp tác vÛi �Óng nghiÇp, có ý théc �Õi 
mÛi ph°¡mg pháp giäng d¡y theo ph°¡ng châm lây hÍc sinh làm trung tâm và phát 
huy tÑi �a sñ sáng t¡o cça ng°Ýi hÍc.. 

1.2 �Ùi ngû cán bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên 
TÑng sÑ CB- GV- CNV: 38, Trong �ó CBQL: 02, GV: 29, NV: 07 (k¿ 

toán, y tÃ, th° viÇn, thi¿t bË, v�n th°-thç quù, b£o vÇ ) 

Trinh �Ù chuyên môn: 75,% �¡t chu©n trinh �Ù dào t¡o, 25 % GV trinh �Ù 

Cao d�ng su ph¡m, trung c¥p su ph¡m �ang theo hÍc �¡i hÍc. 
Sô l°ãng BGH dç theo quy �Ënh, có trinh �Ù chuyên môn, có uy tín, kinh 

nghiÇm qu£n l÷, �°ãc sñ çng hÙ cça GV, NV nhà tr°Ýng. BGH tich cñc �Õi mÛi, 
sáng t¡o, thích úng trong l«nh �¡o, qu£n trË nhà tr°Ýng. Qu£n trË tÑt các nguÑn lñc 

trong nhà tr°Ýng �áp éng CT GDPT 2018. 
�Ùi ngi giáo viên và nhân viên �£m b£o vÁ sÑ l°ãng, ch¥t l°ãng, nhiÇt tình 

có trách nhiÇm, yÁu nghÃ mên tr», g±n bó vÛi nhà tr°Ýng, mong muÑn tr°Ýng phát 
triÅn, ch¥t luãng chuyên môn và nghiÇp vå s° ph¡m �a sÑ �áp éng d°ãc yêu c§u 

�Õi mÛi giáo dåc. 

1.3. C¡ sß v­t ch¥t và thi¿t bË d¡y hÍc 

C¡ sß v­t chât tuy �ã �°ãc �âu t° nhiêu và �ã c¡ b£n �áp ng �°ãc yêu c§u 
tÕi thiÁu trong viÇc d¡y và hÍc trong giai �o¡n hiÇn nay. 

Có �ç phòng hÍc �£m b£o 01 lÛp/phòng. 
Ch°a có �ç các phòng chéc n�ng c¡ b£n �áp éng yêu c§u d¡y và hÍc cça 

nhà tr°Ýng( thi¿u phòng ngo¡i ngo, phòng nghÇ thu­t, phòng GDTC...) 

Nhà tr°Ýng �°ãc trang bË khá �§y dç trang thi¿t bË d¡y hÍc song thi¿t bË 
máy móc phòng tin hÍc còn thi¿u. 

bán trç. 

Có nhà b¿p, nhà �n, sÑ l°ãng phòng ngç �áp éng yêu câu phåc vå hÍc sinh 



1.4. Than m°u, phôi hãp thñrc hiÇn các chi tiêu, nhiÇm vå giáo dåc 

Nhà tr°Ýng th°Ýng xuyên tham m°u vÛi chinh quyÃn dËa ph°¡ng, �Óng thÝi phÕi 

k¿t hãp có hiÇu qu£ trong viÇc xây dñng kê ho¡ch phát triên chung cça xã cing 

nh° viÇc thñc hiÇn các chi tiêu, nhiÇm vå giáo dåc nh°: công tác phô c­p giáo dåc, 

xóa mù chï, công tác huy �Ùng hÍc sinh ra lÛp, công tác xã hÙi hÏa giáo dåc,... 

1.5 Ho�t �Ùng giáo dåc và k¿t qu£ giáo dåc 

Trong nhïng n�m gân �ây, nhà tr°Ýng �ã �°a vào kê ho¡ch giáo dåc cça 

minh các nÙi dung, ph°¡ng pháp, hinh théc tÕ chéc các ho¡t �Ùng giáo dåc theo 

h°Ûng ti¿p c­n CTGDPT 2018 nh°: d¡y k) n�ng sÕng, giáo dåc STEM, t�ng 

c°Ýng d¡y tiêng Anh cho hÍc sinh lÛp 3 �Ãn lÛp 5, tÕ chéc các ho¡t �Ùng câu 

l¡c bÙ, tô chéc lÛp hÍc và d¡y hÍc theo mô hinh VNEN, d¡y mù thu­t the0 
và �ã thu �°ãc 

ph°¡ng pháp cça �an M¡ch, tÕ chúc các ho¡t �Ùng tr£i nghiÇm, 

nhiêu k¿t qu£ kh£ quan. �ây là �iÅu kiÇn r¥t thu­n lãi �Ã nhà tr°Ýng thñc hiÇn 

triên khai thành công Ch°¡ng trình giáo dåc phô thông 2018. 

2. Nhïng h¡n ch¿, y¿u kém 
2.1Tô chc và qu£n lý nhà tr°Ýng 

Ch°a chç �Ùng �ào t¡o, huân luyÇn �°âc nhiêu giáo viên, cán bÙ có n�ng 

lñc chuyên môn, nghiÇp vå. 
�ánh giá ch¥t l°ãng chuyên môn cça giáo viên còn mang tính �Ùng viên, 

ch°a thñc ch¥t, phân công công tác ch°a thñc sñ phù hãp vÛi n�ng lñc, trình �Ù, 

kh£ n�ng cça mÙt sÑ giáo viên. 

2.2 �Ùi ngi cán bÙ qu£n l÷, giáo viên, nhân viên 

MÙt bÙ ph­n nhÏ giáo viên ch°a thñc sñ �áp éng �°ãc yêu c§u �Õi mÛi 

gi£ng d¡y, giáo dåc hÍc sinh, còn có tâm lý ng¡i �Õi mÛi. 

-Trinh �Ù ngo¡i ngï, tin hÍc tuy �ã �°ãc c£i thiÇn nhng còn th¥p �ây là 

trß ng¡i r¥t lÛn trong viÇc tiÇp c­n nhïng cái mÛi cça khu vñc và trên th¿ giÛi. 

-ViÇc tñ hÍc, tñ bÕi d°áng còn có nhiÁu h¡n ch¿. C­p nh­t thông tin, tri 

théc trên các ph°¡ng tiÇn truyên thông còn yêu, �·c biÇt là tìm kiêm trên m¡ng 

internet. 

2.3 Ca sß v­t ch¥t và thi¿t bË d¡y hÍc 
Phòng hÍc chính, phòng hÍc bÙ môn, bàn ghÃ ch¥t l°âng th¥p, ch°a chu©n , 

sân ch¡i b«i t­p ch­t h¹p , ch°a có phòng ngo¡i ngï, phòng nghÇ thu­t, phòng 

GDTC...)nhà t­p �a n�ng, ch°a có nhà bÙ môn, phòng hÍc v«n còn 4 phòng hÍc 

t¡m( nhà 3 céng và nhà l¯p ghép ), nhà �Ã xe cho hÍc sinh ch­t chÙi, c£c thi¿t bË 

�ô dùng phåc vå cho hÍc sinh hÍc t­p còn thiÁu nhiêu... 

2.4 Tham muu, phÑi hãp thñc hiÇn các chÉ tiêu, nhiÇm vå giáo dåc 

ViÇc phôi hãp trong công tác tuyên truyÁn nhân dân tham gia cùng giáo dåc hÍc 

sinh t¡i mÙt sÑ �iÃm tr°Ýng khó kh�n ch°a �¡t hiÇu qu£ cao. 

2.5 Ho¡t �Ùng giáo dåc và k¿t qu£ giáo dåc 



Ch³t l°ãng chra �Óng �Áu, mÙt bÙ ph­n hÍc sinh có ý théc ch°a cao 
trong hÍc t­p và rÁn luyÇn. Ch©t l°ng giáo dåc cça hs các �iÃÅm tr°Ýng ch°a th­t 
�Óng �Áu. Ch¥t l°ãng nmûi nhÍn ch°ra d¡t yêu c§u quy �Ënh. 

3. Nguyên nhân cça nhïng h¡n chÃ, y¿u kém 

chê. 

Trong công tác qu£n l÷ còn nê nang, ch°a quy¿t liÇt. 
MÙt sÑ it gi£o viên có �Ù tuÕi cao, trinh �Ù tÉn hÍc, ngo¡i ngï h¡n chÃ. 
C¡ sß v­t ch¥t không �°ãc �§u t° �Óng bÙ, nguÓn tài chinh të v­n �Ùng xã hÙi 

hóa gi£o dåc còn h¡n ch¿. 
Nh­n théc cça ng°Ýi dân ß mÙt sÑ �iÁm b£n vÁ vai trò cça giáo dåc còn h¡n 

ViÇc xây dñng, �ào t¡o ch¥ l°ãng mii nhÍn ch°a thñc sñ �°ãc chú trÍng. 
4. Các v¥n �Á c§n giai quy¿t trong giai �o¡n 2021-2025 
-KiÇn toàn và nâng cao ch©t luãng công tác qu£n lý, diÁu hành cça Ban giám 

hiÇu theo h°Ûng chuyên biÇt hoá vÛi sñ phân công phå trách các m£ng công viÇc. 
Xây dñng nên nep làm viÇc khoa hÍc trong nhà tr°Ýng. 

-Nâng cao ch¥t l°ãng �Ùi ngi cán bÙ, giáo viên, công nhân viên. 
- �Õi mÛi ph°¡ng pháp d¡y hÍc và �ánh giá hÍc sinh theo h°Ûng phát huy 

n�ng lñc, tính tich cñc, chç �Ùng, sáng t¡o cça m×i hÍc sinh. 
-Giáo dåc hÍc sinh phát triÃn toàn diÇn, h£i hòa vÁ m·t trí, �éc, thÃ, mù. 
- Üng dång CNTT trong d¡y - hÍc và công tác qu£n lý. 
- Áp dång các chu©n vào viÇc �ánh gi£ ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng vÁ công 

tác qu£n lý, gi£ng d¡y. 
TriÃn khai ch°¡ng trình giáo dåc kù n�ng sÑng cho hÍc sinh; t¡o nhiÁu 

ho¡t �Ùng giao l°u �Ã hÍc sinh có �iÁu kiÇn thich úng và hoà nh­p. T�ng c°Ýng 
trao �Õi, hãp tác và t° vâ¥n nghê cho hÍc sinh. 

Qu£n l÷ nhà tr°Ýng theo bÙ tiêu chu©n �ánh giá tr°Ýng phÕ thông. 
-T�ng c°Ýng công tác tham muu xây dñng c¡ sß v­t ch¥t, �§u t° trang 

thi¿t bË gi£o dåc chu©n bË tÑt các nguÓn lñc cho viÇc thñc hiÇn �Õi mÛi nÙi dung 
sách giáo khoa mßi cça BÙ giáo dåc. 

Xây dñng môi tr°Ýng hÍc thân thiÇn, tich cñc làm cho m×i thành viên 
trong tr°Ýng (GV-HS ... ) �°ãc c£m thông, chia s», bày tÏ ÷ ki¿n và xem viÇc �¿n 
tr°Ýng m×i ngày là mÙt nhu c§u th­t sñ, m×i ngày �¿n tr°Ýng là mÙt niÁm vui. 

- TÕ chéc hÍat �Ùng nh±m b£o tÕn và phát huy b£n s¯c v�n hóa dân tÙc, 
song song vÛi viÇc xây dñng nhà tr°Ýng tiên tiên, hiÇn �¡i. 

- M×i CB-GV-NV-HS d°ãc t¡o c¡ hÙi �Ã phân dâu �¡t k¿t qu£ cao cao nhât 
thñc thi nhiÇm vå cça minh, të �ó t¡o �°ãc uy tín riêng cho bàn thân và uy tín 
chung cça tr°Ýng �Ñi vÛi cha m¹ hÍc sinh và xã hÙi. 

- L£m tÑt công tác xâ hÙi hóa giáo dåc, huy dÙng mÍi nguÓn lñc �Á nâng 
cao ch¥t l°ãng giáo dåc. 

III. �ÊNH H¯ÚNG CHI¾N L¯âC 
1. T§m nhin 



Là mÙt ngói truÝng th£n thiÇn, uy tin, ch£t l°ãmg, n¡i phå håynh, hÍc 

sinh tin c­y. MÙt chiÃc nÏi rèn luvÇn �Ã gi£o viên và hÍc sinh luón có khát vong 

Von lên. HÍc sinh sè trß thành nhïng cá nhân có t° duy �Ùc l­p, tham gia tích 

cñc vào hÍc t­p, bi¿t gi£i quyêt vân ��, h°Ûng tÛi n�ng lñc tñ hÍc, n�ng lñc sí 

dung công nghÇ cao. 
2. Sé mÇnh. 

T¡o dñng �°ãc môi tr°Ýng giáo dåc lành m¡nh, thân thiÇn, tich cñc, n�ng 

�Ùng, sáng t¡o �Ã m×i hÍc sinh phát triên tÑi �a kh£ n�ng cça b£n thân. Giáo dåc 

hÍc sinh có thÏi quen và k) n�ng và ham thich �Íc sách, có n�ng lñc tñ hÍc, n�ng 

lñc s£ng t¡o, có kù n�ng sông thích éng vÛi xã hÙi dê m×i hÍc sinh �êu có c¡ hÙi 

phá triÇn và tñ �Ënh h°ng v°¡n lên trong t°¡ng lai. 

3. HÇ thÑng giá trË cÑt lõi cça nhà tr°Ýng. 
-Tinh th©n, trách nhiÇm - Sáng t¡o �Õi mÛi 
- Hãp tác, chia s» - �oàn k¿, dân chç 
-K÷ cu¡ng, nÁn n¿p -TruyÁn thÕng, hÙi nh­p. 

IV. MäC TIÊU 

1. Måc tiêu dài h¡n 

�ên n�m 2025, nhà tr°Ýng phân �§u d¡t �°ãc các måc tiêu sau: 

1.1 Phát triên tr°Ýng ch¥t l°ãng cao: Nhà tr°Ýng xác �Ënh måc tiêu �¡t chuân 

quÑc gia múc �Ù I, kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng �¡t méc �Ù II, duy tri �¡t chuân quÑc gia 

méc �Ù 1. 
Duy trì Phô c­p GDTH méc �Ù 3; Xóa mù chï múc �Ù 2. 

1.2. Trinh �Ù chuyên môn cán bÙ qu£n lý, giáo viên 

�ç sÕ l°ãng, �£m b£o ch¥t l°ãng theo quy �Ënh cça tr°Ýng �¡t chu©n QuÑc 

gia múc �Ù I. Cå thÃ: Giáo viên �¡t t÷ lÇ 1,5 giáo viên/ lÛp, có giáo viên tÕng phå 

trách �Ùi chuyên trách; Nhân viên: 7 ng°Ýi; 100% cán bÙ, giáo viên có trình �Ù 

�ào t¡o �¡t chu©n (�¡i hÍc), qu£n lý nhà tr°Ýng có trình �Ù �¡i hÍc; cán bÙ qu£n 

lý, giáo viên và nhân viên �°ãc �£nh giá theo Chuân nghÁ nghiÇp, Chu©n hiÇu 

tr°ßng lo¡i khá và xu¥t s¯c �¡t 100%. 

1.3. Ch¥t l°ãng hÍc sinh 
- Phát triÃn sÑ l°ãng hãp lý: Huy �Ùng tr» ra lÛp l00%; giáo dåc tiÃu hÍc 

�úng �Ù tuÑi trên 99%;. 
-Ch¥t l°ãng và hiÇu qu£ giáo dåc �°ãc nâng cao. 
- HÍc sinh có ý théc và trách nhiÇm cao trong hÍc t­p, có lÑi sÑng lành 

m¡nh, trung thñc, có n�ng lñc làm viÇc �Ùc l­p và hãp tác, có kù n�ng sÑng, tích 

cñc hÍat �Ùng, ham thich hÍc t­p và biêt tñ hÍc �Ã có kêt qu£ cao. Cùng vÛi viÇc 

nâng cao chât l°ãng giáo dåc hÍc sinh �¡i trà, còn chú trÍng �ào t¡o hÍc sinh có 

n�ng khiêu, �°ãc bôi d°áng �Ã phát triên tòan diÇn. 
-N�ng lñc dÍc hiÁu và làm toán cça hÍc sinh s½ �°ãc t�ng d§n tëng n�m hÍc. 

Giúp hÍc sinh hinh thành và phát triên nhïng yÁu tÑ c�n b£n �·t nên móng cho sñ 

phát triÃn h£i hoà vÁ thÃ ch¥t và tính th§n, ph©m ch¥t và n�ng lñc. HÍc sinh làm 

chç �°ãc kiên théc cça tëng lÛp hÍc, b­c hÍc, bi¿t v­n dång hiÇu qu£ kiên théc, k) 

n�ng �ã hÍc vào �Ýi sÑng; xây dñmg �°ãc nhïng thói quen, nÁn n¿p c¥n thi¿t trong 



hÍc t­p và sinh ho¡t. �·c biÇt chç trÍmg xây dñng thÏi quen �Íc sách. M×i hÍc sinh 
trß th£nh c£ nh£n có t° duy dÙc l­p, có n�ng lñc tñ hÍc, tñ gi£i quyêt vân dê, có 
kh£ nàng sáng t¡o, luôn có khát vÍng v°¡n lên. 
Ti¿p tåc kh±ng �Ënh nhà tr°Ýng là dËa chi tin c­y cça gia �ình và xã hÙi, hÍc sinh 
thich hÍc, thich di hÍc, mßi ngày �ên tr°Ýng là mÙt ngày vui. T­p trung xây dñng 
trrÝng hÍc xanh, s�ch, �¹p, an toàn, thân thiÇn, tiên tiên, hiÇn �ai: có �ç các �iÁu 
kiÇn tÕt nh©t cho viÇc triÅn khai ch°¡ng trinh Giáo dåc ph× thông 2018. 
MÙt sÑ chi tiÁu cå thÃ: 

+ �£m b£o quy mô lÛp hÍc, s) sÑ hÍc sinh theo quy dËnh cça �iêu lÇ tr°Ýng 
tiÃu hÍc. 
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+ HÍc sinh hoàn thành ch°¡ng trinh tiÁu hÍc �¡t 100%. 
+ HÍc sinh hoàn thành ch°¡ng trinh lÛp hÍc �¡t 99% trß lên. 
+ HÍc sinh hoàn thành tôt môn hÍc �¡t tí 50% trß lên. 
+ Tham gia 100% các cuÙc thi, giao luu, liên hoan hÍc sinh n�ng khiêu ß các 
c­p huyÇn, tinh, quôc gia. 

1.4. Thu viÇn và thiÃt bË d¡y hÍc 
Ph©n �¯u th° viÇn �¡t chu©n tr°Ýng phÕ thông theo quy �Ënh, dông thÝi nâng 
cao I sÑ tiêu chí �¡t th° viÇn tiên tiÃn. Mua s�m trang thi¿t bË d¡y hÍc �ây �ç, 
�áp émg yêu c§u d¡y và hÍc cça giáo viên và hÍc sinh. 

1.5. Co sß v­t ch¯ tr°Ýng lÛp hÍc 
CÏ �ç các phòng hÍc chéc n�ng cho hÍc sinh 
�£m b£o �§y �ç các quy �Ënh vÁ c¡ sß v­t ch¥t, trang thi¿t bË cça tr°Ýng �¡t 

Chu©n QuÑc gia méc �Ù 1, Chu©n Xanh - s¡ch- �¹p - an to£n. 
T�ng c°Ýng các thiêt bË d¡y hÍc hiÇn �¡i nh° máy chiêu, máy tinh, ti vi, máy 

in, máy photocopy, hÇ thông âm thanh, ...giúp giáo viên éng dång vào gi£ng d¡y 
và tô chéc các ho¡t �Ùng giáo dåc. 

Chú trÍng �âu t° các �iêu kiÇn giúp cho cán bÙ, giáo viên, nhân viên éng 
dång công nghÇ trong công tác qu£n l÷, giáo dåc nh° �°Ýng truyên internet, 
website, các ph§n mêm phô c­p, kê toán, c¡ so dï liÇu,... 

2. Måc tiêu ng¯n h¡n 
2.1. N�m hÍc 2021-2025, nhà tr°Ýng phân �âu �¡t �°ãc các måc tiêu sau: 
�Õi tên tr°Ýng thành tr°Ýng PTDTBT Tiêu hÍc sÑ 2 M°Ýng M°¡n : Xác l­p 

nên nÇp k÷ c°¡ng theo tiÁu chuân và �°a các ho¡t �Ùng giáo dåc vào nÁn n¿p. 
TriÃn khai chi¿n l°ãc �¿n toàn thÃ cán bÙ, giáo vên, b£o cáo lên các c¡ qan 

qu£n lý xin ý ki¿n chÉ d¡o 
Tuyên truyên trên các ph°¡ng tiÇn thông tin �¡i chúng, thu th­p ÷ kiÃn �óng 

góp, bÕ sung. 
Xây dång k¿Ã ho¡ch thñc hiÇn chi ti¿t các nÙi dung. 

Tham m°u và thñc hiÇn �úng ti¿n �Ù k¿ ho¡ch xây dñmg tr°Ýng �¡t Chuân 
quôc gia, Chuân xanh - s�ch - an toàn, Th° viÇn tiên tiên, Kiêm dËnh ch¥t l°ãng 
giáo dåc : Xây dñng tr°Ýng, lÛp, s¡ch, d¹p an toàn; cçng cô bô sung c¡ sß v­t chât 
(cho phòng hÍc, th° viÇn, thi¿t bË và mÙt sÑ phòng chíc n�ng) 

2.2. N�m hÍc 2021-2022, nhà tr°Ýng ph©n �¥u �¡t �°ãc các måc tiêu sau: 



Ph©n d§u tr°Ýng d¡t chu£n guÑc gia méc �Ù I 

Duy tri Phô c­p GDTH méc dÙ 3; Xóa mç chï múc �Ù 2. 

Huy �Ùng tr» trong dÙ tuôi ra lÛp �¡t 100% chi tiêu kê ho¡ch giao. 

T÷ lÇ hÍc sinh hoàn thành ch°¡ng trinh lÛp hÍc �¡t it nh¥t 98%. 

Tý lÇ hÍc sinh 11 tuôi hoàn thành ch°¡ng trinh tiêu hÍc �¡t 100%. 

Tý lÇ tr» em të trên |1 �ên l4 tuôi hoàn thành ch°¡ng trình tiêu hÍc �¡t 

100%. 
+ VÁ ch¥t l°ãng �Ùi ngi: 
T¡o �iÁu kiÇn cho 8 �ông chí có trình �Ù chuyên môn d°Ûi chuân tham gia 

các lÛp hÍc nâng cao trình �Ù hÇ vëa làm vëa hÍc. 
T£ng c°Ýmg công tác tñ hÍc, tñ bôi d°áng nh�m nâng cao trình �Ù nghiÇp vå 

dáp éng yêu c§u cça ch°¡ng trình GDPT 2018. 
+ VÁ c¡ sß v­t ch¥t. 
Ti¿p nh­n tài trã cça t­p doàn vingroud t£i trã 4 phòng ß cho hÍc sinh nÙi trç 

. TiÇp nh­n nguÓn viÇn trã dñ án NuÑi em - TP Hà NÙi xây 01 phòng hÍc t¡i �iêm 

tr°Ýng Pú Vang 
Rèn luyÇn kù n�ng sÑng cho hÍc sinh. TÕ chéc các hÍat �Ùng t­p thÃ vui 

ch¡i, lành manh. TiÇp tåc bÑ sung c¡ sß v­t ch¥t 

2.3. N�m hÍc 2022-2023., nhà tr°Ýng ph©n �§u �¡t �°ãc các måc tiêu sau: 

Duy trì danh hiÇu tr°Ýng tiêu hÍc �¡t chu§n quÑc gia; kiêm �Ënh chât l°ãng giáo 

dåc c¥p �Ù 2; 
. TiÇp tåc phát huy, kh�ng �Ënh uy tín và hình £nh cu£ nhà tr°Ýng là mÙt c¡ sß 

giáo dåc uy tín, chât l°ãng giáo dåc toàn diÇn �áp émg �°ãc yêu câu cça xã hÙi, 

Giï vïng måc tiêu xây dång tr°Ýng chuân QuÑc gia méc �Ù I và kiÃm �Ënh ch¥t 

l°ãng múc �Ù 2. 
HÍc sinh tham gia tim hiêu, ch�m sóc và phát huy giá trË các di tích lËch sí 

v�n hóa cách m¡ng ß �Ëa ph°¡ng. Rà soát sô liÇu s) sÑ hÍc sinh, sÑ lÛp. 

2.4. N�m hÍc 2023-2024, nhà tr°Ýng phân �âu �¡t �°ãc các måc tiêu sau: 

-vÁ ch¥t l°ãng giáo dåc: 
Duy trì danh hiÇu tr°Ýng tiêu hÍc �¡t chuân quÑc gia; kiêm �Ënh ch¥t l°ãng 

giáo dåc c¥p �Ù 2; 
Duy trì công tác kiêm dËnh chât l°ãng giáo dåc c­p �Ù II; PhÑ c­p GDTH 

méc �Ù 3; Xóa mù chï méc �Ù 2. 

Huy �Ùng tr» trong �Ù tuôi ra lÛp �¡t 100% chi tiêu kê ho¡ch giao. 

T÷ lÇ hÍc sinh hoàn thành ch°¡ng trình lÛp hÍc �¡t ít nh¥t 98%. 

T÷ lÇ hÍc sinh l1 tuÕi hoàn thành ch°¡ng trình tiÃu hÍc �¡t 100%. 

T÷ lÇ tr» em trên 11 �¿n 14 tuÕi hoàn thành ch°¡ng trinh tiêu hÍc �¡t 

100%. 
- vÁ ch¥t l°ãng �Ùi ngk: 
Cí 01 �Óng chí CBQL và 01 �Óng chí giáo viên tham gia lÛp th¡c sù chuyên 

ngành. 
T�ng c°Ýng công tác tñ hÍc, tñ bôi d°áng nh�m nâng cao trình �Ù nghiÇp vå 

�áp éng yêu c§u cça ch°¡ng trình GDPT 2018. 



- VÁ c¡ sß v­t ch¥t. 
Tang c°Ýmg các nguÓn lñc �âu t° c¡ sß v­t ch¥t theo h°Ûng �Óng bÙ hiên �¡i. 

2.5. Nàm hÍc 2024-2025, nhà tr°Ýng ph©§n d§u d¡t d°ãc các muc tiÇu sau: 
Thñc hiÇn các sé mÇnh cça chiên l°ãc phát triên nhà tr°Ýng : "T¡o dñng �°ãc 

mÏi tr°Ýng hÍc t­p và rèn luyÇn có nen nep. k÷ c°¡ng có ch¥t l°ãng giáo dåc, �Ã 
moi hÍc inh �Áu có c¡ hÙi phát triên tÕi �a n�ng lñc cça b£n thân". 
Cçng cÕ và giï vëng các danh hiÇu �¡t 

2025. 
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Thanh lÍc tinh gi£n �Ùi ngi, bÕ sung nhân lñc hiÇu qu£ cho ho¡t �Ùng giáo 

dåc cça tr°Ýng và �Ã ho£n thành kÃ ho¡ch chiÃn l°ãc phát triên giai �o¡n 2021 

dåc. 

Kiêm tra, d£nh giá, tÑng k¿t, công khai k¿t qu£ thñc hiÇn giai �o¡n 2020 
2025 �en HÙi �ông giáo dåc cça tr°Ýng, cha me hÍc sinh và xã hÙi, rút kinh 

nghiÇm. TiÇp tåc xây dñng chi¿n l°ãc giai do¡n 2025-2030. 
V. CÁC GI¢I PHÁP THðC HIÆN 

1. Nâng cao hiÇu lñc, hiÇu q£ công tác tÕ chéc và qu£n lý nhà tr°Ýng 

- Thñc hiÇn tôt viÇc phân công qu£n lý trong các thành viên qu£n lý, tô 
tr°ßng, bÙ ph­n .... nâng cao tinh tñ chç, tñ chËu trách nhiÇm cça tëng thành viên. 

Phát huy tÑt vai trò cça chéc n�ng HÙi �ông tr°Ýng trong qu£n lý giáo 

- �¥y m¡nh c£i cách hanh chánh, s¯p xÇp bÙ máy tinh gÍn, sí dång h¿t 

n�ng suât lao �Ùng, kh£ n�ng tiêm ân cça m×i thành viên trong nhà tr°Ýng. 

- �ây m¡nh công tác qu£n li tí nh­n théc v¥n �Ã - xây dñng k¿ hÍach tÕ 
chéc thñc hiÇn - kiêm tra và �ánh giá rút kinh nghiÇm. 

- �ây m¡nh úng dång công nghÇ thông tin trong qu£n lý. 
Cán bÙ - giáo viên quán triÇt tôt Quy¿t �Ënh 16/BGD- �T vÁ Ban hành quy 

�Ënh �¡o �éc nhà giáo. 
-Quán triÇt �¿n CB-GV-NV và hÍc sinh nhà tr°Ýng nÙi dung "HÍc t­p và 

làm theo tu t°ßng, phong cách �¡o �éc Hô Chí Minh" theo tëng giai �o¡n sao cho 

có hiÇu qu£ thi¿t thñc góp phân phát triên nhà tr°Ýng trong giai �o¡n k¿ ho¡ch 

chien l°ãc S n�m �Ã ra. 

theo. 

- Thñc hiÇn tÑt các chuân quy �Ënh trong chu¥n nghÃ nghiÇp giáo viên TiÁu 
hÍc, chuân hiÇu tr°ßng. 

Thñc hiÇn �úng tinh th§n "M×i th§y cô giáo 
hÍc và sáng t¡o" g°¡ng mâu trong tëng hành vi, éng 

mÙt tâm g°¡ng �¡o �íc tñ 
xí chu¥n mñc �Ã hÍc sinh noi 

- Tëng b°Ûc t¡o uy tin cho Cha m� hÍc sinh, cÙng �Óng xã hÙi vÁ phâm 

ch¥t �¡o déc m«u mñc, ch¥t l°ãng giáo dåc hiÇu qu£. �ên n�m 2025 �¡t �°ãc 

thành qu£ bên vïng thu hút mÍi tëng lÛp nhân dân trong dËa bàn ph°Ýng Bình 
Hung Hoa tin t°ßng gíi con em hÍ tßi tr°Ýng, �iêu kiÇn cho phép thu hút hÍc sinh 
trên dËa bà£n qu­n Binh Tân dên hÍc t¡i tr°Ýng. 

2. Nâng cao ch¥t l°ãng �Ùi ngü cán bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên 
-Có chinh sách khuy¿n khích, �Ùng viên, dãi ngÙ giáo viên, nhân viên hÍc 

t­p nâng chuân nh°: h× trã mÙt ph§n kinh phí, t° liÇu, t£i liÇu dÃ CB-GV-NV hoàn 
th£nh khóa hÍc, các lÛp bÕi d°áng. 



-Xây dñng lñc l°ãng c£n bÙ qu£n lý GV-NV t­n t£m, th¡o viÇc, có n�ng lñc. 
- TÕ chéc các lÛp bÓi d°Ýng cho giáo viên theo nhu câu thñc tÃ �Ã nâng cao 

trình �Ù cho dÙi ngù (có thê tñ bôi d°Ýng, mÝi các chuyên gia ... ). 

KhuvÃn khich gi£o viên tham gia các hÙi th£o, chuyên �» có liên quan �ên 
còng t£c giáo dåc do các nhà tâm lý, các chuyên gia báo cáo, tô chéc ngoài cÙng 
�ông xà hÙi. 

Tham gia �ây �ç các hÍat �Ùng chuyên môn c¥p tr°Ýng, cåm, huyÇn 
3. D§u t° c¡ sß v­t ch¥t và thi¿t bË d¡y hÍc 
-Xây dñmg c¡ sß v­t ch¥t, nâng c¥p trang thiÃt bË giáo dåc theo h°Ûng chu©n 

ho£, hiÇn d¡i hoá. Bào qu£n và sí dång hiÇu qu£, lâu dài. 
-Xây dñng m¡ng l°ßi thông tin qu£n lý, thông tin khoa hÍc, công nghÇ, th° 

viÇn và th° viÇn diÇn tí trong thÝi gian sÛm nh¥t. 
-Ung dång công nghÇ thông tin trong qu£n lý nhà tr°Ýng, khai thác có hiÇu 

qu£ m¡ng internet và các phân mêm qu£n lý phåc vå cho công tác hÍc t­p cça giáo 
viên và hÍc sinh, �iÁu hành cça nhà tr°Ýng. 

-Tich cñc xây dñng và tìm kiêm nguôn t£i trã cho các dñ án t�ng c°Ýng c¡ 

sß v­t ch¥t cho nhà tr°Ýng. 
- �£m b£o nhïng �iÁu kiÇn c¡ sß v­t ch¥t �Ã thñc hiÇn tÑt viÇc �Õi mÛi quá 

trinh d¡y hÍc. Chú trÍng �Ãn trang thi¿t bË hiÇn �¡i t¡i phòng hÍc. 
-èng dång qu£n lý thu viÇn b±ng phân mêm diÇn tí. 
- C£i t¡o l¡i CSVC, �Ã xu¥t UBND huyÇn s¡n mÛi l¡i toàn tr°Ýng cho s¡ch 

s½; mua s�m thêm mÙt sÑ �Õ dùng d¡y hÍc �áp éng cho viÇc thñc hiÇn CTGDPT 
2018. 

4. Làm tÕt công tác tham m°u, phÕi hãp thñc hiÇn các chÉ tiêu, nhiÇm vå 
giáo dåc 

Tich cñc thñc hiÇn công tác tham m°u vÛi chính quyên xã MuÝng Mu¡n 

trong viÇc xây dñng kê ho¡ch và thñc hiÇn các chÉ tiêu, nhiÇm vå cça giáo dåc �·c 

biÇt là công tác xây dñng CSVC và giáo dåc hÍc sinh. 
PhÕi hãp vÛi các ngành liên quan làm tôt công tác giáo dåc hÍc sinh nh° an 

toàn giao thông, phòng chông tÙi ph¡m, b¡o lñc hÍc �°Ýng, phòng chÑng các tÇ 

n¡n xã hÙi trong nhà tr°Ýng. 
Täng c°Ýng các môi quan hÇ vÛi các tô chéc, cá nhân, công ty, xí nghiÇp, 

doanh nghiÇp, �¡n vË s£n xuât; BÐD CMHS; hÙi khuyÁn hÍc; các m¡nh th°Ýng 

quân..., trong và ngo£i �Ëa bàn nh«m tranh thç và huy �Ùng mÍi nguÓn lñc të bên 

ngoài nhà tr°Ýng nh�m phåc vå cho tiên trình xây dñng và phát tri¿n nhà tr°Ýng 
�¡t �°ãc måc tiêu chiên l°ãc. 

5. Nâng cao ch¥t l°ãng ho¡t �Ùng giáo dåc và k¿t qu£ giáo dåc 

Tô chéc th°Ýng xuyên các chuyên �ê, thao gi£ng nh�m nâng cao ch¥t l°ãng 
d¡y cça giáo viên nh°: 

-Tinh liên thông trong ch°¡ng trình TiÃng ViÇt, Toán gita 2 khÑi lÛp liên ti¿p. 
-Cách �£nh giá, phân lÍai các �Ói t°ãng hÍc sinh. 



d¡y. 

Kù n�ng khai thác và chÍn lÍc thông tin trên m¡ng Internet phåc vå gi£ng 

Thi sáng tác nhïng câu chuyÇn dong kê cho hÍc sinh tiêu hÍc nghe -thông 
qua �ó giáo dåc tr» vÁ kù n�ng sông. 
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Cách t¡o héng thç cho hÍc sinh trong giÝ hÍc. 

Thông tin kip thÝi cách làm hay cça các n¡i �ê giáo viên tham kh£o, v­n dång. 

T§ng c°Ýng kiêm tra chât l°ãng hÍc t­p cça hÍc sinh. 
TÕ chéc hÙi thi, thao gi£ng h�ng n�m �Ã giúp giáo viên phát huy n�ng lñc, 

trao �ôi hÍc t­p, rút kinh nghiÇm và chÍn g°¡ng �i¿n hinh nhân rÙng. 
-T¡o �iÁu kiÇn làm viÇc, tham quan hÍc t­p các n¡i giúp �Ùi ngù bô sung 

nhïng ki¿n théc vÁ thiên nhiên - môi tr°Ýng. 
-D¡y íit hÍc nhiÁu - tÕ chéc ho¡t �Ùng cho hÍc sinh tr£i nghiÇm thñc t¿. T¡o 

c¡ hÙi �Ã hÍc sinh trò chuyÇn vÛi th§y cô, ng°Ýi lÛn; giáo viên dùng chính thñc 

tiên cuÙc sông trong cuÙc �Ýi minh dÃ giáo dåc hÍc sinh vì nÁu d¡y tr» b±ng câu 

chuyÇn kÃ �Ýi th­t s½ hiÇu qu£ h¡n là gi£o �iêu. 
- T±ng c°Ýng d¡y theo h°Ûng cá thÃ hóa, t¡o diÁu kiÇn cho m×i hÍc sinh 

kh±ng �Ënh thành tích hÍc t­p cça minh. 
VI. KINH PHÍ THäðC HIÆN 

1. Kinh phí të nguôn ngân sách 
Xây dñng hÇ thông quy chê: Quy ch¿ chi tiêu nÙi bÙ, Quy chê dân chç, Quy 

ch¿ phÑi hãp giïa nhà tr°Ýng vÛi các �oàn thê; Quy chê ban �¡i diÇn Cha m¹ hÍc 

sinh dña trên hành lang pháp li cça nhà n°ßc. 

nhà n°Ûc 

Sí dång nghiêm túc có hiÇu qç£ nguÓn Ngân sách nhà n°Ûc c¥p; 

M°¡n 

Xây dñng hÇ thông sÑ sách tài chính; l­p dñ toán, quyêt toán �úng nguyên t¯c 
tài chính. 

2. Kinh phí të xã hÙi hóa và các nguÓn hãp pháp khác 
-Huy �Ùng các nguÓn lñc và sí dång cÏ hiÇu qu£ �Ã phát triÅn giáo dåc: 

Ngo£i ngân sách nhà n°Ûc, s½ v­­n �Ùng nguôn lñc të cha m� hÍc sinh, chính 
quyÃn, ban ngành �òan thê và các tô chéc kinh tÃ - xã hÙi trên �Ëa bàn xã M°Ýng 

VIL. TÎ CHèC THðC HIÆN 

Thñc hiÇn huy �Ùng và sí dång có hiÇu quà nguÑn kinh phí të xã hÙi hóa và 

các nguÓn hãp pháp khác �úng quy �Ënh theo thông t° 16/2018/TT-BGDDT vÁ tài 

trã cho các c¡ sß giáo dåc thuÙc hÇ thông giáo dåc quÑc dân ngày 03/8/2018 cça 
BÙ Giáo dåc và �ào t¡o. 

1. Ph× bi¿n k¿ ho¡ch chi¿n l°ãc nhà tr°Ýng 
Tuyên truyÁn và xác l­p nh­n thúc vÁ t©m quan trÍng cça k¿ ho¡ch chiên 

l°ãc phát triên nhà tr°Ýng trong giai �o¡n 2021- 2025. 



K¿ ho¡ch chiÃn l°ãc d°ãc phÕ biÃn rÙng r§i tÛi to£n thÃ c£n bÙ gi£o viên, 
nhân viên nhà tr°Ýng, c¡ quan chç qu£n, cha m� hÍc sinh, hÍc sinh và các tÕ chéc 
c£ nhân quan tâm �ên nhà tr°Ýng. 

2. Trách nhiÇm thñc hiÇn 
2.1. HÙi �Óng tr°Ýng 
HÙi �ông tr°Ýng chËu trách nhiÇm �iÁu phÑi quá trình triÃn khai chi¿n l°ãc. 

diÁu chinh chiên l°ãc sau tëng giai do¡n sát vÛi tình hình thñc t¿ cça nhà tr°Ýng. 
2.2. HiÇu tr°ßng 
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Tham m°u �£ng çy xà �°a các chÉ tiêu giáo dåc �ã �°ãc hÙi �ông tr°Ýng 
thông qua vào NghË quyÃt �£ng bÙ xã M°Ýng M°¡n l§n thé XXI nhiÇm kó 
2021-2025. 

Xây dång kê ho¡ch chi¿n l°ãc cça nhà tr°Ýng theo lÙi trình chung và theo 
tëng giai �o¡n. 

Thành l­p Ban chÉ d¡o thñc hiÇn theo kÃ ho¡ch chi¿n l°ãc cça nhà tr°Ýng. 
TÕ chéc triÃn khai thñc hÇn kÃ ho¡ch chi¿n l°ãc tÛi tëng cán bÙ, giáo viên, 

nhân viên nhà tr°Ýng. 
Thành l­p Ban kiêm tra và �ánh giá thñc hiÇn kÃ ho¡ch trong tëng n�m hÍc. 

2.3. Các tÕ chuyên ímôn và �oàn th¿ trong tr°Ýng 
Các tÕ chuyên môn tÕ chéc thåc hiÇn kÃ ho¡ch trong tÕ, kiÃm tra �ánh giá 

viÇc thñc hiÇn kÃ ho¡ch cça các th£nh viên. Tim hiÃu nguyên nhân, �Á xu¥t các 
gi£i pháp �Ã thñc hiÇn k¿ ho¡ch 

Các �o£n thÃ �ay m¡nh tuyên truyÁn v­n �Ùng cán bÙ, giáo viên, nhân viên và 
hÍc sinh h�ng hái thi �ua thñc hiÇn tÑt các nhiÇm vå chính trË c¡ b£n cça tëng n�m 
hÍc. làm tÑt công tác tham m°u, �Õi mÛi tÕ chéc ho¡t dÙng giáo dåc trong nhà 
tr°Ýng 

2.4. �Ùi ngû giáo viên, nhân viên 
C�n cé kÃ ho¡ch chi¿n l°ãc, kÃ ho¡ch n�m hÍc cça nhà tr°Ýng �Ã xây dñng 

kÃ ho¡ch công tác c£ nhân theo tëng n�m hÍc. B£o cáo k¿t qu£ thñc hiÇn kÃ ho¡ch 
theo tëng hÍc kó, n�m hÍc. �Ã xu¥t các gi£i pháp �Ã thåc hiÇn k¿ ho¡ch. 

2.5. HÍc sinh 

Thñc hiÇn nghiêm n¿n nÁp, k÷ cu¡ng; thñc hiÇn tÑt công tác tu§n, tháng, tëng 
kó và c£ n�m hÍc d°Ûi sñ h°Ûng d¥n cça giáo viên chç nhËêm và tÕ chéc Liên �Ùi 
TNTP HCM nhà tr°Ýng. 

Tich cñc ho¡t �Ùng tñ qu£n, ho¡t �Ùng t­p th¿, ho¡t �Ùng xã hÙi. Tham gia 
các ho¡t �Ùng hÍc t­p và rèn luyÇn kù n�ng sÑng. 

2.6. Ban d¡i diÇn cha m¹ hÍc sinh và phå huynh hÍc sinh 
�ây m¡nh ho¡t �Ùng cça Ban �¡i diÇn cha m� hÍc sinh mÙt cách có hiÇu qu£, 

làm tôt cuÙc v­n �Ùng xã hÙi hoá giáo dåc trong và ngoài nhà tr°Ýng. 
Phôi hãp cùng nhà tr°Ýng trong công tác truyÃn thông, tuyên truyên �ên 

CMHS bi¿t vÁ k¿ ho¡ch phát triÃn nhà tr°Ýng �Ã cùng �Óng thu­n và tham gia, h× 



trÍ nhà tr°mg trong viÇc n£ng cao chát l°ãng giáo dåc hÍc sinh, xây dung nh£ 
trÝmg theo måc tiêu kê ho¡ch �Á ra. 

VIL DÈ NUÁT, KIÄN NGHÊ 
1. Voi Phòng Gi£o dåc và �ào t¡o 
HÏ tro h°rómg d³n ve c¡ chÃ chinh sách, tà£i chinh, nhân lñc �Ã thñc hiÇn các 

måc tiêu cça k» ho¡ch chiên l°ãc. 
Phë duy �t kÃ ho¡ch �Ã nhà tr°Ýng thñc hiÇn. 

"ViUBND huvÇn M°ng Chà 
�Ã nghË d§u t° c¡ sÞ v­t ch¥t theo h°Ûng kiên cô, hiÇn �¡i; mua s¯m trang 

thiet bË d¡y và hÍc �áp émg yêu c§u cça ch°¡ng trình giáo dåc. 
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Trën �ây là Ké ho¡ch chiÃn l°ãc nhà tr°Ýng giai �o¡n 2021-2025. Kinh triình 
lanh �¡o phòng Giáo dåc và �ào t¡o huyÇn M°Ýng Chà phê duyÇt �Ã nhà tr°Ýng có 
c§n cí triên khai thñc hiÇn. 
Noi nh­n: 

Phòng GD&ÐT: 
�ang çy xã M°Ýng M°¡n, 
HDND, UBND xã M°Ýng M°¡n, 
Thánh vien HÙi �Ñng tr°Ýng: 
Ban �¡i diÇn cha me hÍc sinh, 

- Linu: VP. 
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CHæ TÊCH 



Khoi 

lóp 

LÛp 2 
Lóp 3 

LÛp 4 
Lóp § 
CÙng 

TT 

TT 

1.3 

2020- 2021 

lÛp 

16 

1.5 

Nï DTTS 

KhÕi lßp l 
KhÑi lÛp 2 

ThÕng kê sÕ lÛp, hÍe sinh giai do¡n 2021-2025 

Khói lÛp 3 
KhÕi lÛp 4 
KhÕi lÛp 5 

HS 

61 

NÙi dung 

TÕng sÕ HSDTTS 

74 

1.4 B£o vÇ 

6 

56 

316 

63 

V�n phòng 

L1 HiÇu tr°ing 

* HÍc sinh dân tÙc thiÃu sÑ 

2021 - 2022 

lßp 

Phó IHiÇu tr°ßng 

3 

NÙi dung 

2 

16 

Nhà �Ã xe giáo viên 

6 

61 

1 Phòng hành chính qu£n trË 

74 

62 

56 

314 

2021 

314 

148 

61 

74 

2020-

60 

56 

2022-2023 

63 

S 

lÛp 

2 

3 

Nåm hÍc 

17 

67 

HS 

61 

61 

62 

325 

61 

74 

2021 -
2022 

61 

312 

74 

|49 

60 

56 

1 

1 

2020 - 2021 -
2021 2022 

1 

1 

1 

2023-2024 

lÛp 
4 

2 

2 

16 

N�m hÍc 
2022 
2023 

323 

154 

67 

6 

61 

74 

Biéu só 01 

60 

HS 

36 

67 

6 

6 

74 

329 

2023 -

2024 

N�m hÍc 

329 

2022 -
2023 

162 

66 

67 

61 

61 

74 

2024-2025 

lop 

5 

4 

2 

2 

2 

2024 -

C¡ c¥u khÑi công trình cça nhà tr°Ýng giai �o¡n 2020-2025 

2025 

310 

153 

55 

66 

67 

61 

61 

66 

67 

6 

HS 

61 

310 

BiÃu sÑ 02 

2023 - 2024 -
2024 2025 

Ghi chú 

Ghi 
chç 



l6 

2.2 

3 

1 TÕng sÑ 

3.1 

3.2 

3.3 

34 

3.5 

4. 

5 

5.2 

5.3 

$.5 

5.6 
6 

6. 

Nhà vÇ sinh giáo vien 

Phòng hÍc 

6. 

7 Da chúc n�ng 

Kiên cÕ 

4 KhÕi phòng H× trã hÍc t­p 

6.5 

Bán kiên cÑ 

6.6 

Phòng t¡m 
Til� phòng hÍclÛp 

7.1 

Phòng hÍc bÙ môn 

Ngo¡i ngï 

4.4 TruyÃn thÕng 

Tin hÍc 

Am nhac 

Mi Thu­t 

GDTC 

Khoa hÍc công nghÇ 

Thu viÇn 

ThiÃt bË giáo dåc 
Tu v³n hÍc �°Ýng và h× trã 
giáo dåc hÍc sinh khuy¿t t­t 

�Ùi TNTP HÓ Chi Minh 

KhÕi phòng phå trã 

Phòng hÍp 
Y tê hÍc �°Ýng 

Kho 

Nhà �Ã xe hÍc sinh 

Khu vÇ sinh hÍc sinh 

6.2 Kho bep 

Phòng nghi giáo viên 
KhÑi phåc vå sinh ho¡t 

Nh£ bep 

6.4 Phòng nÙi trç 
Nhà �n 

Phòng qu£n lý hÍc sinh 
Phòng sinh ho¡t chung hÍc 
sinh nÙi trç 

7 Khu sân choi 

DiÇn tich 

10 

2 

4 

0 

1 

16 

9 

1 

1 

960 

16 

12 

2 

1/1 

) 

10 

0 

1 

960 

16 

12 

2 

2 

1/1 

1 

0 

1 

10 

( 

960 

16 

12 

4 

1/1 

0 

1 

---|e 1 

0 

960 

16 

4 

1 

1 

0 

1 

1 

10 

) 

5 

1 

0 

960 



82 

81 Dien tich 

TI 

Khu th» dåc thÃ thao (diÇn 

1.5 

tich) 

2 

Dung cå. Thièt bË v£n �Ùng 
cho HS 

L1 Giáo viên TiÃng Anh 

3.2 

12 Gi£o viên Tin hÍc 

a) So liÇu giáo viên, nhân viên 

1.3 Giáo viên ¢m nhac 
1.4 Giáo viên M) thu­t 

4. 

Tông sÑ CBQL, GV, NV 

4.3 

NÙi dung 

Giáo viên Th» dåc 

31Giáo viên d¡y gioi cáp tr°Ýng 

Ti lÇ GVNöp 
TÕng sÑ giáo viên d¡y giöi 

33 Giáo viên d¡y giÏi c¥p tinh trß 

Só l°ãng CBQL, GV, nhân viên giai �o¡n 2020-2025 

Gi£o viên d¡y gioi c£p huyÇn 
ho­c t°¡ng �°¡ng 

len 

4 TÕng sÑ nhân viên 

42 Kê toán -

Thu viÇn - Thiet bË 

4.4 B£o vÇ 

YtÃ -Thç quù 
V�n th° 

N�m hÍc 

4.5 Nh£n viên n§u �n 

TÕng 

2020-2021 40 

�£ng 
viên 

24 

2021-2022 37 27 

0 

22 

0 

24 

) 

2020 
2021 

1 

40 

1 

2 

2 

1,75 

1 

21 

10 

10 

Trinh dÙ 
chuyên môn 

9 

2 

2 

0 

�¡t Trên Cao 

chu©n chu©n c¥p 

0 

2021 -
2022 

37 

2 

1 

1 

2 

1,5 

21 

10 

10 

1 

2 

1 

2 

0 

N�m hÍe 

2022 -
2023 

Trung 
câp 

39 

2 

1 

1 

2 

1,5 

21 

10 

Lý lu­n chính trË 

2 

0 

1 

2023 

So c¯p 

BiÃu sÕ 03 

2024 

37 

2 

2 

21 

10 

2 

b) D£ng viên, trinh �Ù chuyên môn, LLCT, x¿p lo¡i chu©n nghÃ nghiÇp 

9 

2 

0 

Töt 

11 

12 

2024 -
2025 

36 

2 

--
1 

2 

,3 

21 

9 

10 

2 

9 

2 

X¿p lo¡i chu©n 
nghÁ nghiÇp 

Ghi 
chú 

Khá TB 

14 

11 

4 



2022-202 

2023-2024 17 

04-2026 

NÙi dung 

TÕng sÑ hÍc sinh 6 tuÕi 

K¿t qu£ công t£c phô c­p GDTH giai do¡n 2020-2025 

Huy �Ùng 6 tuÑi hÍc lÛp 

Tong só hÍc sinh 6-10 tuÑi 

Huy dong 6-10 tuÑi hÍc tiÃu hoc 

Ti lÇ 

Toán 

TÕng sÑ hÍc sinh 1 l tuÑi 

Huy �Ùng 1l tuÕi hoàn th£nh 
Ch°¡ng trinh tieu hoc 

I. K¿t qu£ hÍc t­p 

TS koc sinh 

Ti lÇ 

NÙi dung 

Ho£n th£nh 

Hoàn th£nh tÕt 

Ti¿ng ViÇt 

Ti lÇ 

Ch°a hoàn thanh 

Töng s£ HS 

Hoàn thành 

!loàn thanh tÕt 

Chua hon thành 

2020 

2021 

61 

61 

100 

313 

313 

100 

61 

95,3 

2020 
2021 

316 

76 

234 

6 

316 

18 

74 

240 

2021 
2022 

68 

68 

100 

318 

318 

100 

57 

56 

98,2 

2021 -
2022 

314 

113 

195 

314 

1 

113 

N�m hÍc 

199 

2022 -
2023 

67 

67 

100 

328 

328 

100 

61 

60 

98,4 

N�m hÍc 

2022 -
2023 

325 

117 

ThÑng kê ch¥t l°ãng giáo dåc giai �o¡n 2020-2025 

208 

0 

325 

120 

2023 

205 

2024 

54 

100 

320 

320 

100 

74 

74 

100 

329 

2023 -

120 

|3 

2024 

209 

13 

329 

Bi¿u só 04 

123 

206 

2024 -
2025 

45 

45 

100 

BiÃu sÕ 05 

291 

291 

100 

61 

6 

100 

2024 
2025 

310 

111 

199 

0 

310 

114 

196 

Ghi chú 

Ghi 

chç 



II. N�ng lñc 

D¡t 

7S hoc sinh 

C§n có g�ng 
1.2. Giao ti¿p và hãp tác 

Tot 

TS hoc sinh 

�¡t 

C§n cÕ g£ng 

t¡o. 
1.3. Giäi quy¿t v¥n �Ã và sáng 

1. Nàng lñc cÕt lôi 

TÕ 

1.1.Ty chç và tñ hÍc 

TS. hÍc sinh 

�¡t 

Cn cô g�ng 
2. N�ng lñc �·c tho 
2.2.Ngôn ngï 

TÕt 
TS. hÍc sinh 

�at 

C§n cÕ g³ng 
2.2. Tính Toán 

Tot 

TS. hÍc sinh 

�at 

C§n cÕ g£ng 
2.3. Th©m m) 

Tó 

TS. hÍc sinh 

Dur 

C§n cÕ g¯ng 
2.4. ThÃ ch¥t 

TS. hÍc sinh 

�¡t 

316 

111 

202 

3 

316 

99 

209 

8 

316 

99 

209 

8 

316 

113 

201 

2 

316 

114 

196 

6 

316 

139 

17% 

316 

134 

187 

19 

314 

109 

202 

314 

98 

208 

314 

98 

208 

8 

314 

113 

199 

2 

314 

113 

195 

6 

314 

138 

176 

0 

314 

133 

181 

325 

114 

211 

325 

104 

216 

5 

325 

104 

21 

4 

325 

120 

205 

325 

11" 

208 

325 

143 

8 

38 

87 

329 

118 

211 

0 

329 

106 

223 

329 

106 

223 

329 

123 

206 

0 

329 

120 

209 

329 

148 

181 

329 

141 

188 

310 

111 

199 

0 

310 

96 

214 

0 

310 

96 

214 

310 

114 

196 

310 

111 

199 

310 

136 

174 

310 

133 

177 



C§n có g£ng 
I. Ph©n ch¥t 

TS hoc sinh 

D¡t 

C§n cÑ g£ng 

Tôt 

1. Yêu n°Ûc 

TS hoc sinh 

�at 

2. Nh£n ái 

C§n cÕ g£ng 

To 

TS. hoc sinh 

3. Ch�m chi 

Dat 

To 

Cán có gàng 

TS. hoc sinh 

�¡t 

4. Trung thñc 

C£n cÏ gâng 

TÕt 

TS. hoc sinh 

D¡t 

3. Trách nhiÇm 

Cán cÏ g�ng 

) 

316 

207 

109 

316 

189 

127 

316 

183 

125 

316 

I88 

8 

20 

316 

180 

28 

20 

314 

205 

09 

314 

188 

126 

) 

314 

182 

124 

314 

185 

124 

5 

314 

178 

128 

325 

214 

111 

325 

195 

130 

325 

191 

128 

325 

195 

12% 

325 

188 

13 

329 

217 

112 

329 

200 

129 

0 

329 

197 

130 

2 

329 

197 

132 

329 

196 

133 

0 

310 

204 

106 

310 

192 

118 

310 

186 

124 

310 

I86 

124 

) 

310 

182 

128 
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